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บทคัดย่อ 

 
กำรศึกษำคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อ 1) ศึกษำระดบัขวญัและก ำลงัใจในกำรปฏิบติังำนของพนกังำน และ 2) 

เปรียบเทียบขวญัและก ำลงัใจในกำรปฏิบติังำนของพนกังำนองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลยุง้ทะลำย อ ำเภออู่ทอง 
จงัหวดัสุพรรณบุรีจ ำแนกตำมปัจจยัส่วนบุคคล เป็นกำรวิจยัเชิงปริมำณ กรอบแนวคิดใช้แนวคิดและทฤษฎีของ 
Frederick Herzberg ประชำกรเป้ำหมำยได้แก่ บุคลำกรองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลยุง้ทะลำย จ ำนวน 43 คน 
เคร่ืองมือท่ีใช้เป็นแบบสอบถำมแบบประมำณค่ำ 5 ระดบั สถิติท่ีใช้ในกำรวิเครำะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ กำรแจกแจง
ควำมถ่ี ร้อยละ ค่ำเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมำตรฐำน กำรทดสอบค่ำที และค่ำเอฟ 

ผลกำรศึกษำพบวำ่ 1) ระดบัขวญัและก ำลงัใจในกำรปฏิบติังำนของพนกังำนโดยรวมอยูใ่นระดบัมำก เม่ือ
พิจำรณำเป็นรำยดำ้นค่ำเฉล่ียมำกไปนอ้ย พบวำ่ อยูใ่นระดบัมำกทั้ง 5 ดำ้น ไดแ้ก่ ดำ้นควำมกำ้วหนำ้ มีค่ำเฉล่ียมำก
สุด รองลงมำคือ ด้ำนกำรได้รับกำรยอมรับนับถือ ด้ำนลกัษณะงำนท่ีปฏิบติั ด้ำนควำมรับผิดชอบ และด้ำน
ควำมส ำเร็จในกำรท ำงำนมีค่ำเฉล่ียต ่ำสุด และ 2) ผลกำรเปรียบเทียบขวญัและก ำลงัใจในกำรปฏิบติังำนของ
พนกังำนองคก์ำรบริหำรส่วนต ำบลยุง้ทะลำย อ ำเภออู่ทอง จงัหวดัสุพรรณบุรีจ ำแนกตำมปัจจยัส่วนบุคคล พบวำ่ 
บุคลำกรท่ีมีเพศ อำยุ ระดบักำรศึกษำ เงินเดือน และอำยุงำนต่ำงกัน มีขวญัและก ำลังใจในกำรปฏิบติังำนของ
พนกังำนองคก์ำรบริหำรส่วนต ำบลยุง้ทะลำย ไม่แตกต่ำงกนั ส่วนบุคลำกรท่ีมีเพศ อำยุ ระดบักำรศึกษำ เงินเดือน 
และอำยุงำนต่ำงกัน มีขวญัและก ำลังใจในกำรปฏิบติังำนของพนักงำนองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลยุง้ทะลำย 
แตกต่ำงกนัอยำ่งมีนยัส ำคญัทำงสถิติท่ีระดบั .05 
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Abstract 

 
 The objectives of this study were to 1) study the level of morale and motivation in work performance of 
employees, and 2) compare the morale and motivation in work performance of employees of the Yung Thalai 
Subdistrict Administrative Organization, U Thong District, Suphan Buri Province, classified by personal factors.  This 
study was a quantitative research.  The conceptual framework of this study was applied from the concepts and theories 
of  Frederick Herzberg.  The target population consisted of 43 personnel of the Yung Thalai Subdistrict Administrative 
Organization.  The study instrument was a Likert type 5-rating scale questionnaire. Statistics used for data analysis 
were frequency distribution, percentage, mean, standard deviation, t-test, and F-test. 
 The study results revealed that 1) the level of morale and motivation in work performance of employees, as a 
whole, was at a  high level.  When considered each aspect, the mean scores ranged from highest to lowest, it was 
found that all five aspects were at a high level, namely, advancement aspect had the highest mean score, followed by 
recognition aspect, the nature of the work aspect, responsibility aspect, and achievement aspect, which had the lowest 
mean score.   2) The results of comparison of employees’ morale and motivation in work performance at the Yung 
Thalai Subdistrict Administrative Organization, U Thong District, Suphan Buri Province, classified by personal 
factors, found that personnel with different gender, age, education level, salary, and length of service showed no 
differences in morale and motivation in work performance. However, personnel with different gender, age, education 
level, salary, and length of service also showed differences in morale and motivation in work performance, at a 
statistically significant level of .05. 
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